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山东华宇工学院文件 
鲁华宇院政字〔2023〕54 号                                             

 
 
 
 
 

山东华宇工学院 
教学督导员考核办法（试行） 

 

教学督导是教学质量保障体系的重要组成部分，为进一步完

善校、院（部）两级督导工作机制，不断提高教学督导工作水平

和工作质量，制定本办法。 

第一条  考核原则 

教学督导员考核坚持定性考核与定量考核相结合的原则。定

性考核主要从督导员工作态度、工作能力、工作任务、工作实效

等方面进行全面考核；定量考核是对督导员完成要求督导工作量

的考核。 

第二条  考核对象 

校、院两级教学督导员。 
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第三条  考核内容 

所有督导工作都纳入考核范围，详见附件。 

第四条  考核周期 

每学期为一个基本考核周期，每学年作为一个总考核周期。 

第五条  考核等次 

教学督导考核结果分为优秀、合格、不合格三个档次，其中

优秀比例不超过参加考核人数的 30%。 

有下列情况之一者，考核结果定为“不合格”： 

1.违反《新时代高校教师职业行为十项准则》，造成不良影

响的。 

2.在工作中有失公允，造成不良后果的。 

3.不服从工作安排或工作不负责任的。 

第六条  考核组织 

校级督导员由学校成立考核小组进行考核，分管校领导任考

核小组组长，成员由教务处和教学质量监控与评估中心相关人员

组成；院级督导员由所在教学单位组织考核，教学单位负责人任

考核小组组长，成员由教学院长、教师代表组成。 

第七条  考核结果使用 

校院两级教学督导员的考核结果，作为评选校院两级优秀督

导员及工作津贴发放的依据。校院两级优秀督导员在考核结果为

优秀的教学督导员中产生；考核结果为优秀的教学督导员工作津
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贴为 40 元/学时，其他为 30 元/学时；考核结果为不合格的教学

督导员，下届不再聘任。 

第八条  本办法自 2023-2024 学年开始试行，由教学质量监

控与评估中心负责解释。 

  

附件：山东华宇工学院教学督导员考核表 

 

 

 

                                         山东华宇工学院 

                                           2023年 6 月 16 日
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附件 
 

山东华宇工学院教学督导员考核表 

考核项目 考核内容及评分标准 
分值 

占比 

自评 

得分 

考核

得分 

工作态度

（10分） 

关心学校发展，热爱督导工作；积极参与，尽心尽责，

乐于奉献。 
10   

工作能力

（10分） 
注重学习，理念先进，有较强的教学督导工作能力。 10   

工作任务

（50分） 

每学期保质保量完成听课任务，认真填写《山东华宇工

学院督导听课评价表》，及时录入系统。 
10   

按要求完成规定的教学巡课任务。 10   

通过日常督导工作，发现教师教学改革的好经验、好典

型，及时推广。 
10   

定期联系教学信息员或学生，了解学生学习情况。 10   

完成学校和学院安排的其他各项工作。 10   

工作实效

（30分） 

高质量完成课堂督导任务，评价客观公正，反馈及时，

指导有效。 
10   

结合督导（教、学、管）工作开展调研，针对问题提出

可行性、前瞻性建议，积极撰写督导工作相关的文章。 
10   

按时保质报送工作计划、工作总结和其他材料。 10   

合计 100   

本人确认 

 

个人签字： 

年    月    日 

考核小组 

审核 

 
考核结果：优秀（  ） 合格（  ） 不合格（  ） 
 
 
小组成员签字： 
                                                      

年    月    日   
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